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Yayincilik, Sanat mi Ticaret mi?

Katy Waldman
Turkgesi: Esmanur Coskun

10 Agustos 2022 glinii 6gleden sonra, E. Barrett Prettyman federal mahkemesinde Adalet
Bakanligi'nin, Penguin Random House’un Simon&Schuster’i satin almasini engellemeye
yonelik davasi hafta ortasinda durgunluga girdi. Mahkeme salonu ve gazetecilerin
internete erismesine izin verilen bekleme odasi kitapgilarla doluydu. Ancak davalinin ilk
tanigi olan temsilci Jennifer Rudolph Walsh gucli bir sekilde oradaydi ve ifade vermek icin
heyecanli gorinlyordu. (Penguin Random House ona ¢eyrek milyon dolar 6diiyordu.)
Dalgali krem rengi bir bluz ve altin takilariyla, saglari omuzlarina dokilen Walsh,
yayinciligi bir sevgiisi olarak resmetti. Yayinci temsilcilerinin yazar ve editor arasinda peri
masall misali eslesmeler; on yillara yayilan, kariyerleri sekillendiren ve oéduiller getiren
zihin birlesmeleri yaptigini soyledi. Walsh kendisine roman yazari Sue Monk Kidd
tarafindan verilen sihirli bir degneginin oldugunu bile soyledi. Yargic Florence Y. Pan,
temsilcilerin yazarlarina mimkun olan en yuksek yararlari saglamak icin givene dayali bir
gorevleri olup olmadigini sordugunda Walsh olumsuz yanit verdi. “Daha fazlasi her zaman
daha fazla degil,” dedi. “Strekli editorin cebindeki her dolari almaya ¢alismiyoruz.”

Bu konusma gunun sorusunu ve 1 Agustos 2022 Pazartesi gunu davalarin
baslamasindan bu yana yayincilik sektorinu percinleyen bir davada her ginin sorusunu
ortaya ¢ikardi: Yayincilik sanat mi yoksa ticaret mi? Cevap elbette her yaraticiiste oldugu
gibi “her ikisi de” ancak iki tarafindan da bu belirsizlikle bogusmasini izlemek 6gretici oldu.
2013 yilinda Penguin ve Random House’in birlesmesinin Grini olan Penguin Random
House, Bluyuk Besli denilen yayinlarin en buyugudur —digerleri; HarperCollins, Macmillan,
Simon&Schuster ve Hachette. Satin alma gerceklesirse, yeni sirket en yakin rakiplerini
golgede birakacak. Bu, Baskan Biden’in Adalet Bakanligi tarafindan acilan ilk dikkat cekici
anti trost davalarindan biri. Lina Khan’in yakin zamanda Federal Ticaret Komisyonu
baskanligina atanmasiyla birlikte bu, Ulkenin dizenleyici ortami igin yeni bir yon
gosterebilir. Ancak kitaplari 6nemseyen insanlar icin davada en dikkat ceken sey
yayinciigin  kendisi. Iki hafta boyunca yayincilarin bilgili ve veri odakli imaj;
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kumarbazlarin, tahmincilerin ve hayalperestlerin sefkatle cizilmis (oto) portreleriyle
yaristi. Zaman zaman bu sektorin bir sektor olarak nitelendirilmesi gerekip gerekmedigini
dusunmek mantikli geldi.

Bu gosteri tuhaf bir sekilde eglenceliydi. Yayincilik yoneticileri federal calisanlari
“eski liste,”! “on baski” ve “BookTok fenomenleri”? gibi terimleri iceren bir Usluba
alistirmak zorunda kaldilar. Seyircilere Simon&Schuster’dan Jonathan Karp’in arsiz
coskusundan, sert bir sorgulama dizisi sirasinda sessizce sonen HarperCollins’ten Brian
Murray’in ust yoneticilere yakisir dayanikliigina kadar etkileyici performanslar sunuldu.
Sali gunu, korku Ustadi Stephen King, “birlestirmenin rekabet igin kotl oldugunu” ve
“6zgln” baskilarin yayincilik alanindan kaybolmasinin “yazarlarin yasamak i¢in yeterli
parayl bulmasini giderek daha zor hale getirdigini” ifade etmek icin ortaya ¢ikti. Spor
ayakkabi giyen ve kendisini “serbest yazar” olarak tanitan King, daha genc¢ ve daha az
kabul gormus yazarlari, bir kitap anlasmasinin kendileri i¢cin sanat icra etme ve garsonluk
yapma arasindaki farki ifade ettigi kisileri savunmak istedi.

Ancak King’in mucadele eden sanatgilari savunmasi davayla alakasiz bulundu.

Hukimet avukatlari, davanin 6zini monopson ° tehdidinin en yuksek oldugu
nispeten dar bir kategori -“en gok satmasi beklenenler”- etrafinda insa etti. Davaci
bunlari, yazarlarin iki yuz elli bin dolar veya daha yuksek avans aldigi kitaplarin kuguk bir
kismi olarak tanimliyor. Bunlar ayni zamanda hemen satilan ve yayinevlerinin faturalarini
odeyen kitaplar. Adalet Bakanligi, Penguin Random House-Simon&Schuster birlesmesinin
en ¢ok satanlar arasindaki rekabeti bastiracagini, ilerlemeleri azaltacagini ve nihayetinde
kitaplarin hem sayisini hem de cesitliligini azaltacagini iddia ediyor. Davali, “en cok
satmasi beklenen”in gercek bir piyasa degil, yalnizca bir “fiyat segmenti” anlamina
geldigine karsi ¢iktl. Avukatlar, satig rekoru kirabilecek bir seyin “6ngorulemeyecegi”ni
belirtti; yayincilik tanrilari kararsizdir ve bir kitabin satis patlamalari yapip yapmayacagi
soyle dursun satilip satilmayacagini bile kimse bilemez. Ayrica, Simon&Schuster’in
yazarlarl, Penguin Random House’un ustun dagitim ve satis ekiplerine erisiminden
yararlanacak. Diger yayinevlerinin bu yazarlarin aklini celmesi icin daha da fazla rekabet
etmesi gerekecek.

Akli basinda gibi gorunen yoneticiler teker teker yayinciligin bir sans oyunu oldugunu
dile getirmek icin kursuye ¢iktl. Gorevinden ayrilan Macmillan CEO’su Don Weisberg
bunun bir “tutku isi” oldugunu soyledi. Penguin Random House’un CEO’su Markus Dohle,
persembe glinl de “Yayincilikta her sey rastgeledir.” diyerek ifade verdi. “Basari

1 Bir yaymnevinin halihazirda yayimladigi ve hala mevcut olan kitaplarin listesi. — C.N.

2 TikTok uygulamasinda kitaplarla ilgili icerik hazirlayan insanlar. — C.N.

5 Ekonomide monopson, tek bir alicinin birgok muhtemel satici tarafindan sunulan mal ve hizmetlerin baglica
alicisi olarak piyasayi biiylk olciide kontrol ettigi bir piyasa yapisini ifade eder. — Ed.N.
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rastgeledir. En ¢ok satanlar rastgeledir. Bu yuzden adimiz Random House.” Viking’in
baskani Brian Tart’in 3 Agustos 2022’de verdigi ifadeye gore kitap satin almak “bir bilim
oldugu kadar bir sanattir da.” Anlatmak istedigi seyi aciklamak icin Marie Kondo’nun The
Life-Changing Magic of Tidying Up [Hayati Sadelestirmek Icin Derle, Topla, Rahatla] ve su
an New York Times En Cok Satanlar Listesi’nin ilk sirasinda yer alan, Delia Owens’in kaleme
aldigr Where the Crawdads Sing [Kya’nin Sarki Soyledigi Yer] kitabindan bahsetti. Yargic
Pan, kar ve zarar tablolarinin “gercekten sahte” oldugunu gozlemledi. Tart buna coskuyla
katildi. Sali gtini Simon&Schuster’in CEO’su Karp, ¢ok satan bir kitapla boburlenmenin
“hava durumundan kendine pay ¢ikarmak” gibi bir sey oldugunu soyledi ve 6nde gelen bir
ruhani guru tarafindan yazilmig bir elyazmasini tanitma hevesini alayci bir gekilde
hatirladi. “Maalesef,” dedi, “kendisinin takipcileri onu kitapciya kadar takip etmedi.”

Sektorun sabikalilari, hukumetin bilirkisisi ekonomist Nicholas Hill ile tam bir tezat
olusturdu. Kendisi yumusak sesi ve heybetli fizigiyle, genis omuzlari, kalin giimus rengi
saclari ve kare cenesiyle, “en cok satmasi beklenen” piyasasi fikrini guclendirmek icin
oradaydi. Hill yazarlarin 250 bin dolar konusunda farkli davrandigini iddia etti. “Farkli
secimler yapiyorlar.” Yine de en unutulmaz katkisi, ortak bir Penguin Random House-
Simon&Schuster’in yakalayabilecegi piyasa payi hakkinda teori olusturmak icin hazirladigi
bir dizi Gayrisafi Yikselen Fiyat Baskisi Endeksi* (GUPPI) modeliydi.

GUPPI'ler gergin bir tartisma konusu oldu. Hill, Adalet Bakanligr’nin akademik
yaklagimini somutlastirdiysa, savunma avukati Mark Oppenheimer, onu ekonomi
danigmanlarinin Casaubon’u olarak gostermeye kararli goruntuyordu. Oppenheimer’in
Hill'in  metodolojisini curitme girisimi, bir hipnoz ritueline, mahkeme salonunu
sersemleten bir torene donusurken, dolambacgli bir ¢apraz sorgu, gizemli ezoterik
izlenimlerini uyandirdi. Nazik ve babacan avukat, “tekel” ve “monopson” kavramlarini
kafasinda oturtabilme konusundaki yetersizligini dramatize etti; notlarini gozden
gecirmek icin durdu, strekli ayni sorulari sordu ve tablonun “son sttlnu, besinci satiri,
yoksa alti miydi?” diyerek Hill’e atifta bulundu. Yargic Pan birka¢c kez Oppenheimer’in
sorusturmasinin izledigi yola kargi ¢ikti ve bir noktada ona devam etmesi icin yalvardi.
Mahkeme ara verdiginde bir grup solgun muhabir bekleme odasindan sendeleyerek disari
cikti. Davayl cesurca tweet’leyen Publishers Weekly'nin haber editord John Maher,
“GUPPTI’ler” diye fisildadi. “Gordigim tek sey GUPPI’ler.”

Hill'in modelleri eglenceli olmalarinin yani sira, daha buyuk gorisu ikna ediciydi.
Buyuk Besli onlari edebiyat yildizlari icin benzersiz bir sekilde ¢ekici kilan avantajlara
sahiptir:itibar, genis kapsamli dagitim, genis kapsamli pazarlama ve -belki de en 6nemlisi-
potansiyel kayiplari dengelemek icin yeterli gelir yaratan kapsamli listeler. Zando gibi yeni

4 Ekonomistlerin son yillarda bir firmanin birlesme sonrasi fiyatlari artirma gldustnin élgulebilir bir
olglsinu saglamak igin gelistirdikleri bir arag. — Ed.N.
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sirketler, “birlesmenin rekabete aykiri etkilerini azaltmak Uzere genisleyemezler” dedi
Hill, cunkli mese gibi onlarca yil iginde buyuyen bu tur listelerden yoksunlar. Evet,
yayincilik riskli bir is; evet, basari icin iyi bir formalin ele gegmemesi, kiiclik matbaalarin
ve kendi kitaplarini kendileri yayimlayan yazarlarin hepsinin en ¢ok satani tretme sansina
sahip oldugu anlamina gelir. Ancak, her yil Buyuk Besli, karli kitaplarin buyuk cogunlugunu
basiyor ve bu tam olarak onlarin riski yonetme yeteneklerinden kaynaklaniyor. Yayincilik
sektorinde basari tek bir cok satan yayimlayabilmek degildir, uzun bir stire boyunca bir
strt c¢ok satan yayimlayabilmektir. Burada daha buyuk yayincilar rakiplerinin 6gle
yemegini yerler.

Yine de Hill'in ifadesini izlerken bir sey icime dert oldu: sen bir veri bilimcisisin. Yayin
sektorlinde calisanlar edebiyati gelistirmek icin yapilan tarifsiz ve dzellikle de kazancli
olmayan cagriya cevap verdiler. Belki onlarin bakis acisi -sans, tutku, ruzgar, yildizlar-
dogru bakis acisidir. Belki de para her zaman hukum surmuyor. Persembe gunu temsilci
Elyse Cheney, bircok yazarin “en zengin, en saglam proje”yi kapan editoru, en fazla yarar
saglayan editore tercih ettigini soyledi. Hi¢ degilse bu dava, temsilcilerin, editorlerin ve
kitapgilarin bir kitabi hayata gegirmek icin sarf ettigi muazzam emegi ortaya cikard.
Penguin Random House’un CEQO’su Dohle, ticari kitap yayincilarinin “yazarlarimiza ve
onlarin hayallerine, hikdyelerine yatirim yapan melekler” oldugunu soyledi. “Editorlerime
ve yayincilarima boyle hitap ediyorum: melekler.” Bu baglilik her zaman odullendirilmiyor.
Eylul 2021’de Dohle, anlasmanin gerceklesmesi durumunda herhangi bir baskiyi
durdurmayacagina soz verdi ancak birlesmenin calisanlar tzerinde olumsuz bir etkisi
olmasi muhtemel. 2013’te Penguin ve Random House birlestiginde, bir dizi editor,
pazarlamaci ve yayinci isini kaybetti ve orta listedeki ° sozlesmeler azaldi.
Simon&Schuster’in Penguin Random House’a veya baska bir aliciya satiginin farkli bir
sonug getirecedini ummak saflik olur.

Kayda Deger Akademik Metinler mottosuyla, 10 Agustos 2015 tarihinde yayin hayatina baglayan
sosyalbilimler.org, sosyal bilimler meselelerine yogunlasan, gonilliliik odakli, agik erigim, akademik bir web
sitedir. Hakkinda detayli bilgi almak icin sosyalbilimler.org/hakkinda sayfasini, ekibimizde gonullu olarak
gorev almak icin sosyalbilimler.org/basvuru sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

Facebook, Twitter, Instagram ve YouTube’da @sosbilorg kullanici adiyla Sosyal Bilimler'i takip edebilirsiniz.

sosyalbilimler.org/abonelik sayfasindan e-bulten abonesiolarak, her pazar giind, o hafta icinde

sosyalbilimler.org’da yayimlanan ¢alismalarin tamamini size gonderilecek bir e-posta ile alabilirsiniz.

sosyalbilimler.org’da yayimlanan metin, video ve podcastlerin paylasildigi Telegram grubuna t.me/sosbilorg
adresinden katilabilirsiniz.

° Bir yayinevinin yeni yayimladigi ve ortalama satis yapmasi beklenen kitaplarin listesi. — C.N.
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